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О
дна из основных тенденций 
современного фармацевти-
ческого бизнеса – покупка 
крупнейшими московскими 
аптечными сетями отде-

льных аптек и целых аптечных сетей в 
регионах с целью расширения географии 
своего бизнеса по стране. В связи с этим 
для региональных аптек все более ак-
туальным становится вопрос о способах 
повышения своей инвестиционной при-
влекательности.

Инвестиционная 
привлекательность:

кто больше?

Так или иначе расти стремятся все сети. Но есть и 
лидеры – к примеру, политику активной экспансии 
в регионы осуществляет ЗАО «Аптеки 36,6», которо-
му на 1 октября 2006 года принадлежало 757 ап-
тек в 23 регионах страны, а по данным на 1 января 
2008 года общее количество аптек составило уже 
1157, а география присутствия сети в регионах су-
щественно расширилась.

Для того чтобы обнаружить слабые места, кото-
рые могут не только существенно снизить стоимость 
аптеки, но и сделать вовсе невозможным заключе-
ние сделки вследствие потери интереса продавца, 
перед заключением сделки необходимо провести 
так называемый внутренний правовой аудит (due 
diligence).

Осуществление правового аудита компании-цели 
со стороны инвестора уже стало нормой, особенно 
в Центральном регионе, где крупный бизнес при 
осуществлении инвестирования все чаще прибегает 
к этому инструменту, являющемуся единственным 
способом получения объективной информации, 
необходимой для принятия решения о вложении 
средств. Все чаще компании самостоятельно заранее 
проводят внутренний правовой аудит с тем, чтобы по 
его результатам исправить обнаруженные недостат-
ки, которые при продаже могут стать решающими, в 
том числе для определения цены сделки.

Актуальным это является и для региональных ап-
тек и аптечных сетей, которые намерены в будущем 
расширить свой бизнес с помощью привлечения 
инвестиций или готовятся к продаже всего бизнеса 
крупным столичным аптечным сетям.

В рамках данной статьи мы рассмотрим юридичес-
кий аспект повышения инвестиционной привлека-
тельности аптеки. Сразу оговоримся, что под аптекой 

в статье понимаются все виды аптечных учреждений 
(аптека, аптечный пункт, аптечный киоск, аптечный 
магазин).

По заветам 
Гражданского кодекса
Как любой вид предпринимательской деятель-

ности, деятельность аптек регулируется нормами 
гражданского законодательства. Инвестор или по-
купатель при подготовке к инвестированию или 
приобретению прежде всего изучит «прозрачность» 
деятельности аптеки, чтобы в будущем не потерять 
бизнес или не понести существенные материаль-
ные потери. Поэтому чтобы повысить инвестицион-
ную привлекательность или стоимость аптеки, ее 
собственнику следует устранить все допущенные 
им с момента открытия аптеки нарушения законо-
дательства.

Для инвестора очень важным является наличие 
«прозрачной» структуры взаимоотношений внутри 
приобретаемого им юридического лица, что необ-
ходимо для устранения риска возможных будущих 
рейдерских атак, недружественного слияния и пог-
лощения.

На практике инвестор или покупатель тщатель-
ным образом исследуют учредительные документы 
аптеки, проверяют фактически сложившуюся систе-
му управления, соблюдение всех процедур приня-
тия решений в организации.

Права на имущество
Ни для кого не секрет, что для нормального функ-

ционирования аптеки необходимо помещение. При 
получении лицензии аптеке будет необходимо до-
казать наличие у нее помещения на законном осно-
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вании. Не важно, будет ли оно находиться в собс-
твенности аптеки или использоваться ею на основе 
договора аренды.

Предъявление поддельных свидетельств о госу-
дарственной регистрации права собственности на 
помещения аптек или договоров аренды может пов-
лечь тяжелые последствия. Так, в 2005 году реше-
нием Центральной комиссии Федеральная служба 
по надзору в сфере здравоохранения и социального 
развития (далее – Росздравнадзор) действие лицен-
зий трех аптек челябинской сети аптек «Классика» 
было приостановлено на один месяц. В августе 2005 
года при проверке ООО «Аптека «Классика» сотруд-
ники прокуратуры Челябинской области установили, 
что компанией представлены поддельные докумен-
ты в Территориальное управление Росздравнадзора 
для получения лицензии на осуществление фарма-
цевтической деятельности во вновь открытых апте-
ках. В последующем было инициировано судебное 
разбирательство об аннулировании лицензии челя-
бинской сети аптек «Классика».

Соответственно, если права аптеки на помещение 
надлежащим образом не оформлены, стоимость ап-
теки и ее инвестиционная привлекательность сущес-
твенно снижаются.

Устранение рисков
Продавцу необходимо свести к минимуму риски, 

которые по прошествии определенного времени мо-
гут нанести материальный ущерб инвестору, вложив-
шему средства в аптеку.

В качестве примеров таких рисков стоит отметить 
следующие: риск привлечения аптеки с уже новым 
собственником к налоговой, административной от-
ветственности вследствие неисполнения обязаннос-

тей налогоплательщика при прежнем руководителе, 
требование контрагентов об уплате штрафных санк-
ций и возмещении убытков вследствие неисполне-
ния договорных обязательств по договорам, заклю-
ченным прежним собственником, риски, связанные 
с возможностью утраты интеллектуальной собствен-
ности – товарного знака, промышленного образца, 
изобретения, ноу-хау и т.п., риск приобретения иму-
щества, которое вследствие аннулирования или пре-
кращения действия лицензии или по другим при-
чинам не может быть использовано инвестором по 
назначению.

Все большее значение приобретает защита прав 
интеллектуальной собственности, закрепленность 
товарного знака аптеки, так как подчас этот элемент 
существенно влияет на цену сделки. Готовясь к вли-
ванию инвестиций или продаже аптеки, ее собствен-
ник должен в обязательном порядке зарегистриро-
вать товарный знак (бренд) аптеки и использовать 
его в предусмотренном законе порядке (иначе по 
истечении трех лет товарный знак может лишиться 
охраны в силу его неиспользования).

Для того чтобы у инвестора не возникло допол-
нительных вопросов, собственнику необходимо до 
совершения сделки по продаже бизнеса предпри-
нять меры по выполнению своих обязательств перед 
налоговыми органами, контрагентами, своевремен-
ному исполнению предписаний государственных 
органов.

Специальные требования 
к аптекам
В силу специфики отрасли и ее социальной важ-

ности деятельность аптек дополнительно урегулиро-
вана нормами специального блока нормативно-пра-
вовых актов, регулирующего деятельность в сфере 
фармацевтики, которые устанавливают дополнитель-
ные требования к осуществлению деятельности апте-
ками, и точное их соблюдение, бесспорно, сущест-
венно повысит инвестиционную привлекательность.

Проверка компетенции
Готовясь к продаже аптеки, ее собственник в пер-

вую очередь должен проверить, соответствует ли вид 
аптечного учреждения фактически выполняемым им 
функциям. Так, например, Федеральным законом  
«О лекарственных средствах» четко установлено, что 
лекарственные средства, отпускаемые по рецепту 
врача, подлежат продаже только через аптеки, аптеч-
ные пункты. Лекарственные средства, отпускаемые 
без рецепта врача, могут продаваться также в аптеч-
ных магазинах и аптечных киосках. В Отраслевом 
стандарте «Правила отпуска (реализации) лекарс-
твенных средств в аптечных организациях», утверж-
денном приказом Министерства здравоохранения 
РФ № 80 (2003 год), дается полный перечень фун-
кций, выполняемых различными видами аптечных 
учреждений. Аптекам предоставлен наиболее ши-
рокий объем полномочий по сравнению с аптечным 
пунктом, аптечным киоском и магазином. Только в 
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аптеках может осуществляться оказание консульта-
тивной помощи в целях обеспечения ответственного 
самолечения.

Одно из самых распространенных нарушений 
возникает в результате подмены аптеками понятия 
«производство лекарственных средств» и «изготов-
ление лекарственных средств». Дело в том, что изго-
товление лекарственных средств в аптечном учреж-
дении осуществляется по рецептам врачей на основе 
лекарственных средств, зарегистрированных в Рос-
сийской Федерации, а производство лекарственных 
средств – это серийное получение лекарственных 
средств в соответствии с правилами организации 
производства, осуществляемое организациями, име-
ющими лицензию. Главный отличительный признак 
производства – серийность, которая отсутствует при 
изготовлении лекарственных средств по рецепту 
врача. Аптеки не могут заниматься производством 
лекарственных средств, но часто нарушают это требо-
вание, особенно если они расположены при лечеб-
но-профилактических учреждениях. Обнаружение 
Росздравнадзором данного обстоятельства неминуе-
мо повлечет негативные последствия для аптеки, а в 
свою очередь, возможность наложения санкций мо-
жет отпугнуть инвестора.

Лицензия необходима
Специальным требованием фармацевтического 

законодательства является требование о получении 
лицензии на осуществление всех видов фармацев-
тической деятельности. Несомненно, потенциальный 

покупатель или инвестор в первую очередь проверит 
наличие действующей лицензии, соответствующей 
требованиям законодательства.

В 2006 году было принято новое Положение о 
лицензировании фармацевтической деятельности, 
которое устанавливает дополнительные требования, 
предъявляемые для получения лицензии аптечными 
учреждениями. Например, теперь индивидуальный 
предприниматель не может получить лицензию на 
осуществление фармацевтической деятельности, 
если у него нет высшего или среднего специально-
го фармацевтического образования и сертификата 
специалиста, дающего право заниматься фармацев-
тической деятельностью. В связи с этим на практике 
возникает огромное количество вопросов. Так, если 
сетью аптечных пунктов владеет индивидуальный 
предприниматель, не имеющий специального обра-
зования, у которого есть лицензия, действительная 
до 2010 года, Росздравнадзор, сославшись на п. 4 
постановления Правительства РФ № 416 от 6 июля 
2006 года, может пытаться признать его деятельность 
незаконной.

Поэтому, несмотря на то, что согласно статье 1.7 
Кодекса Российской Федерации об административ-
ных правонарушениях, закон (а тем более подзакон-
ный нормативно-правовой акт), устанавливающий 
или отягчающий административную ответственность 
за административное правонарушение либо иным 
образом ухудшающий положение лица, обратной 
силы не имеет, а следовательно, лицензии на фар-
мацевтическую деятельность, выданные на законном 
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основании индивидуальным предпринимателям, 
продолжают действовать до окончания срока их 
действия. Во избежание вопросов со стороны инвес-
тора в этом случае целесообразно создать юридичес-
кое лицо и заново получить лицензию на осущест-
вление фармацевтической деятельности.

С другой стороны, собственник аптеки должен 
обеспечить все условия для того, чтобы у будущего 
собственника не было проблем с последующим про-
длением лицензии, которая будет осуществляться 
уже по более строгим новым правилам, то есть уже 
сейчас привести деятельность аптеки в соответствие 
с новым законодательством.

Надо особо отметить, что для хранения и отпуска 
наркотических средств у аптеки должна быть специ-
альная лицензия, наличие которой обязательно. В 
противном случае нарушитель будет нести админист-
ративную ответственность.

В 2004 году Управлением Федеральной службы 
по контролю за оборотом наркотиков по Алтайско-
му краю в ходе операции отделом по контролю за 
легальным оборотом наркотиков установлено, что 
должностные лица аптеки № 8 занимаются незакон-
ным сбытом сильнодействующих веществ Теофед-
рин, Солутан, Трамал, а также подделкой рецептов 
на получение указанных препаратов. В результате 
проверки было установлено, что сотрудники этой ап-
теки сбывали сильнодействующие препараты лицам, 
употребляющим наркотические средства. В последу-
ющем данная аптека была лишена лицензии.

При проведении проверки каждый лицензиат 
(при продлении лицензии) или соискатель лицен-
зии должен предоставить не только документы, 
подтверждающие законные основания на использо-
вание помещений для своей фармацевтической де-
ятельности, предполагающей оборот наркотических 
средств и психотропных веществ, но и предоставить 
документы на использование любого оборудования. 
Большую часть отказов соискатели получают именно 
в связи с тем, что не могут представить полный пакет 
таких документов, особенно по оборудованию, кото-
рое они собираются использовать.

Требования к качеству
Сегодня в деловом обороте огромное значение 

имеет репутация  юридического лица, отношение к 
нему других членов бизнес-сообщества. С одной сто-
роны, это является значительным нематериальным 
активом, играющим существенную роль при опреде-
лении стоимости юридического лица, с другой – важ-
нейшим фактором для привлечения инвестора.

Репутация аптеки – качество продаваемых ле-
карственных средств. Потенциальный инвестор или 
покупатель предпочтет аптеке, которая торгует фаль-
сифицированной продукцией, ту аптеку, чьи имя не 
мелькало в сводках специализированных органов и 
которая выполняет требования о запрещении прода-
жи лекарственных средств, пришедших в негодность, 
лекарственных средств с истекшим сроком годности, 
фальсифицированных лекарственных средств и ле-

карственных средств, являющихся незаконными ко-
пиями лекарственных средств, зарегистрированных 
в Российской Федерации, а также об уничтожении 
таких лекарственных средств (п. 4 Положения о ли-
цензировании фармацевтической деятельности) и 
другие требования законодательства о качестве ле-
карственных средств.

К грубым нарушениям лицензионных требова-
ний к соблюдению условий и осуществлению фар-
мацевтической деятельности, безусловно, относится 
продажа фальсификата, недоброкачественных пре-
паратов, препаратов с истекшим сроком годности. 
На сегодняшний день есть прецеденты, вынесено ре-
шение арбитражного суда по таким нарушениям и 
назначены наказания для конкретных нарушителей. 
В качестве примера: в одном случае это администра-
тивный штраф, в другом – приостановленная лицен-
зия сроком на 90 суток с возобновлением ее только 
по решению арбитражного суда.

В 2004 году по итогам проверок семь аптек были 
лишены лицензии на фармацевтическую деятель-
ность за торговлю поддельными лекарствами.

На сайте Росздравнадзора размещена информа-
ция о действующих на сегодняшний день лицензи-
ях, представлен полный реестр выданных лицензий, 
как по фармацевтической деятельности, так и по 
деятельности, связанной с оборотом психотропных 
препаратов и наркотических средств. Это необходи-
мо использовать в практике работы, так как поможет 
избежать закупок лекарственных препаратов у тех 
организаций, у которых приостановлена лицензия 
или ее просто нет. Необходимо быть очень внима-
тельными при заключении договоров.

Помещение и оборудование: 
проверка соответствия
Одним из требований законодательства о лицен-

зировании фармацевтической деятельности, соблю-
дение которого необходимо для получения и про-
дления лицензии, является наличие у соискателя 
лицензии, а также выданного в установленном по-
рядке санитарно-эпидемиологического заключения 
о соответствии помещений требованиям санитарных 
правил.

Внимательное изучение инвестором помещения 
аптеки можно объяснить не только тем, нравится оно 
ему или нет с эстетической точки зрения, но и име-
ет глубоко практический смысл. Обстановку аптеки 
можно изменить, но если ее помещение не соответс-
твует принципиальным базовым требованиям зако-
нодательства, то работа аптеки и вовсе может пре-
кратиться вследствие аннулирования лицензии.

Перечислим основные требования, предъявляе-
мые к помещению аптеки и, следовательно, на что 
же должен обратить внимание собственник в пери-
од подготовки аптеки к продаже или к привлечению 
инвестиций.

Все помещения аптечной организации должны 
быть расположены в здании (строении) и функцио-
нально объединены в единый блок, изолированный 
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от других организаций. Допускается вход (выход) в 
аптечную организацию через помещение другой ор-
ганизации.

На площадях аптечных организаций не допуска-
ется размещение подразделений, функционально 
не связанных с указанными в лицензиях видами де-
ятельности.

Аптечная организация должна иметь вывеску с 
указанием вида организации (в соответствии с ли-
цензией на фармацевтическую деятельность) на рус-
ском и национальном языках:
•	 «Аптека», «Аптечный пункт», «Аптечный киоск», 
«Аптечный магазин»;
•	 организационно-правовой формы и формы собс-
твенности;
•	 фирменного наименования организации; место-
нахождения (в соответствии с учредительными доку-
ментами), а также режима работы организации, ад-
ресов и телефонов близлежащих и дежурных аптек.

При изменении планировки помещений аптечных 
организаций в течение срока действия лицензии ли-
цензиат информирует об этом лицензирующий ор-
ган в установленном порядке. Помещения аптечных 
организаций должны отвечать техническим, сани-
тарным, противопожарным и другим лицензионным 
требованиям и условиям.

Аптечные организации должны иметь централизо-
ванные системы электроснабжения, отопления, водо-
снабжения, приточно-вытяжную вентиляцию, кана-
лизацию. Аптечная организация должна быть обору-
дована соответствующей светозвуковой и противопо-
жарной сигнализацией, обеспечивающей все условия 
для сохранности товарно-материальных ценностей и 
соблюдения противопожарной безопасности.

В аптечных организациях должно быть выделе-
но специальное помещение (шкаф) для хранения 

моющих и дезинфицирующих средств, инвентаря и 
материалов, применяемых при уборке помещений 
и обработке оборудования. Аптечная организация 
должна быть оснащена оборудованием и инвента-
рем в соответствии с выполняемыми функциями.

Заметим, что это только основные требования за-
конодательства к помещению аптеки.

Требования к персоналу
Несомненно, работники аптек – одна из важней-

ших составляющих бизнеса аптечных учреждений, 
его главный капитал, без которого невозможно су-
ществование аптечного учреждения. Соответственно, 
наличие компетентного персонала, который соот-
ветствует всем требованиям законодательства, су-
щественно повышает стоимость аптеки и делает ее 
более привлекательной для инвестора.

Общим требованием к специалистам аптечных 
учреждений является требование о наличии вы-
сшего или среднего специального фармацевтичес-
кого образования, причем они обязаны постоянно 
повышать свою квалификацию. Это предусмотрено 
Отраслевым стандартом «Правила отпуска (реализа-
ции) лекарственных средств в аптечных организаци-
ях». В зависимости от уровня образования работники 
могут выполнять предусмотренные законом обязан-
ности. Недопустимым является превышение объема 
полномочий.

Как указывалось выше, обязательным является 
требование о наличии лицензии у лица, деятель-
ность которого непосредственно связана с приемом, 
хранением, отпуском, изготовлением и уничтожени-
ем лекарственных средств, высшего фармацевтичес-
кого образования (для лекарственных средств, пред-
назначенных для медицинского применения) либо 
фармацевтического или ветеринарного образования 
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(для лекарственных средств, предназначенных для 
животных), стажа работы по специальности не менее 
трех лет и сертификата специалиста.

На практике возникает вопрос, должен ли руко-
водитель юридического структурного подразделения 
иметь высшее фармацевтическое образование? В зако-
нодательстве четкого ответа не дано, однако, исходя из 
общих норм гражданского законодательства, где уста-
новлено, что филиалы и представительства не являют-
ся самостоятельными юридическими лицами, можно 
сказать, что такого требования не установлено.

Несмотря на то, что все специалисты, работающие в 
аптеке или на аптечном складе, должны иметь специ-
альное образование, на практике имеют место опреде-
ленные махинации. По проверкам МВД, неоднократно 
выяснялось, что один и тот же диплом или сертификат 
специалиста предъявлялся в разных аптечных учреж-
дениях (особенно часто – в оптовых аптечных структу-
рах) на разных людей. А происходит это так: человек 
приходит устраиваться на работу, оставляет свои до-
кументы на два-три дня, потом ему говорят, что он не 
подошел для данной должности, документы возвра-
щают, но с них уже сняты копии. Это копии заверя-
ются нотариусом и могут быть использованы при про-
верке как документы совсем других людей. Поэтому 
в настоящее время Росздравнадзором начата большая 
работа по составлению единого реестра имеющихся у 
специалистов аптек и оптовых складов дипломов. На 
всех территориях налажен контакт с высшими и сред-

ними специальными учебными учреждениями, теперь 
довольно легко можно проверить каждый конкрет-
ный случай – являются документы данного специалис-
та поддельными или подлинными. Все это поможет в 
дальнейшем избежать подобного обмана.

Комплексный подход
При подготовке аптеки к продаже или в целях по-

вышения инвестиционной привлекательности апте-
ки ее собственнику необходимо как можно раньше 
провести внутренний правовой аудит и, выявив те 
слабые места, которые могут помешать совершению 
выгодной сделки или привлечению инвестиций, 
предпринять комплекс мероприятий по приведению 
всех сторон деятельности аптеки в строгое соответс-
твие с требованиями законодательства. Важно обес-
печить не только соответствие деятельности аптеки 
общим нормам гражданского законодательства, но, 
что является не менее важным, и специальным нор-
мам фармацевтического законодательства. Каждое 
обнаруженное инвестором или покупателем откло-
нение от норм законодательства может существенно 
сказаться на стоимости аптеки и ее инвестиционной 
привлекательности или вовсе привести к полной по-
тере интереса к данной аптеке.

Ольга Прокудина, 
юрист Адвокатской конторы 

«Коннов и Созановский»

В Москве состоялась научно-практическая конферен-
ция «Новые технологии в диагностике, лечении и реаби-
литации неврологических заболеваний», организованная 
по инициативе Всероссийского общества неврологов. 
Российское представительство компании ВАЛЕАНТ ФАР-
МАСЬЮТИКАЛС (Швейцария) выступило генеральным 
спонсором этого научного форума. В его рамках обсуж-
дались актуальные вопросы современной неврологии, 
терапевтические аспекты лечения сосудистых и нейроде-
генеративных заболеваний нервной системы.

Цереброваскулярные заболевания — актуальная 
медико-социальная проблема, обусловленная их ши-
рокой распространенностью и высоким уровнем ин-
валидизации при ишемическом инсульте и сосудистой 
деменции. Профилактика и коррекция нарушений 
мозгового кровообращения с помощью комплексной 
медикаментозной терапии — важнейший инструмент 
для ее решения. Этой теме был посвящен симпозиум 
«Современный взгляд на профилактику и лечение на-
рушений мозгового кровообращения», организованный 
компанией ВАЛЕАНТ, и прошедший под председательс-
твом главного специалиста и научного руководителя по 
неврологии МЦ УДП РФ профессора В.И. Шмырева. Вы-
ступившая с докладом профессор кафедры неврологии 
и нейрохирургии РГМУ А.Н. Боголепова познакомила 
собравшихся с практическими аспектами диагностики и 
лечения сосудистых заболеваний мозга.

Особого внимания заслуживают данные открыто-
го рандомизированного исследования, посвященного 
оценке эффективности препарата СОЛКОСЕРИЛ у паци-

Новые исследования в неврологии

ентов с дисциркуляторной энцефалопатией. Его резуль-
таты прозвучали в докладе профессора Е.И. Чукановой. 
Терапия СОЛКОСЕРИЛОМ является предпочтительной  
с экономической точки зрения благодаря способности 
препарата снижать риск возникновения ишемических 
атак и инсультов, что приводит к значительному сокра-
щению затрат на лечение пациентов с ДЭ по сравнению 
с «типичной» клинической практикой.

Руководство компании ВАЛЕАНТ планирует и в даль-
нейшем развивать это стратегически значимое направ-
ление и заниматься поддержкой научных проектов в 
области профилактики и лечения цереброваскулярных 
заболеваний.

Компания Valeant представлена более чем в 120 стра-
нах мира. Ее представительства разделены по трем 
основным регионам: Северная Америка (США и Канада); 
Европа, Африка и Ближний Восток (в этот регион вхо-
дят также бывшие республики Советского Союза) и Ла-
тинская Америка, Азия и Австралия. В компании сейчас 
работают более 3500 сотрудников, общий ежегодный 
оборот составляет более миллиарда долларов, а стои-
мость компании Valeant Pharmaceuticals International на 
рынке оценивается в 2,2 млрд долларов.

Компания ведет активные исследования в области 
дерматологии, неврологии и инфекционных заболева-
ний. В последней из этих областей основной упор де-
лается на инновационные проекты в области лечения 
вирусного гепатита B и С, ВИЧ/СПИД и онкологичес-
ких заболеваний. В области неврологии продолжается 
разработка препаратов для лечения эпилепсии.


