
�
�������	� 
���	����	
������	
������	�, ���������� ������	-
��	�� 
 ����� 
��������
�� �
�-

��, �������� ���	� 	� �
�����	� �

��-
��� ���������	 ��� �����������	. ��-
����� ���
�� 
��������
�� �
��� ����-
�	������ ��
����	 418–432, 505–508
��������!��� "�
��
��
��� 
���
�
 #
-
�
	��, ��
����	 25, 32, 36, 154–155, 162
$������������� 
���
�
 #
�
	��, 	��-
�	 �

����
�������	 

�
�	 #
�
	��.

%������ 	���� � �	��, ��� �
 �����-
����	� ���� 
 
��������
�� �
���
������	��	� �� ����� ���� ��������
������	�, ������������ � ����
�����-
�		 &
�	���
 '	�	����� #
�
	��
«( ������� ������	�, �� ����
����!	�

��������
�� �
���» �� 9 
�����

1993 �. № 611. & �

	� ������	��, � �
-
������	, ��������� �����	������� ��
�-
�����, ��
������, ��������!	� �
�	-
�
���� ������	�	�
�����
�� �������-
������ 	 �� ���������	 �	�
�	; 	�-
����
�	� �� ���� ���
��������� ���-
�
� �����
��������� ���������	; �
�-
���, �������	��� ��� ������
	 ���	�-
���	� 	 ���
�� �
����� 	 ����	� ����
-
������� ��
�����.

%���	 ������	�, 
������ ����� ����
��	��
�� 
��������
�� �
���� 
���
-
�		, ���	�� ����	�, ����� �
��
��
��*�
�� 
�����
��� ��
�
 	/	�	 ����-
��� ��
�, ����
���� �
����	

�	 � ��-
���
� 	�������	� ��������� ����
���-
����, 
������ �� ���	 �����	
��
��
(�� ���	 ������� � ������). � �����
�����
������ ���������	� :�� �����

���� 	������� 
��� ��� ���������
� ������ 
����������� �����
��.

&��������
�� �
���� ����� ����
��	��
�� 	 	��� ��*�
�� ��
�
 	����-
��
��
����� ������������	, ������	-
��������� ��
� �
 
������ �� �
�	�	� ��
�
�	�	� �����
��������� ���	���
�		.
%��
 �� ��������� ��������� 	�������-
�	�, ��������� �������� �����	, ����-
��
�		 	�����
����� �	
������, ��-
��
���� �
����	
�� � �������� 	����-
���	� ���	� ��������� ����
�������,
�����	������ 
������ �
�����
���� ��
���
� �
��
� �
 �������	� �
����
 (��	-
���������
) � "< «#
�
	��
	� 	���	���
������������ ������������	» (#
��
-
����), 
 ��	��� �����	� �� ���
�� 	�



 
���	����	
����� 	�����
�		. 

� :��� ����	 ��

�
�������	 ������-
�� �������	� �
���	���	���
����� 27 
�-
���� 2005 ���
 � ��������� >
�� #
�
	-
�� ����
�
 ?

��
 #
�
	�� «(� �����-
��� ������	��	�� ���
�� 
��������
��
�
��� � #
�
	��» № 5180-1. %���
��� ��
-
��� 7 ����
�
 ?

��
, ���������	
�� 	�-
����
�		, ����
����!�� 
��������-

�� �
���, 
����
� �������
 � ���� ���-
����� �������	�, �������� �
�����
-
����. � ����
� �������	� �
����	
��
� ��������  	�������	� ���	� ��������
����
������� 	�	 
��
������� �
�
�	�
�
�����
���� �������
�
, 
������ �����
���
������ 


 	��������	�, ������
� ��-
����, ������������ ���
���, �������	�
	�����
����� �	
�������, �����
��

��� :��
������� ���	��	������� �
-
�	� 	�	 �
�
 �
����, �������	� �����
�
����	
�� 	 �
�����
����� �����	����-
�� ����
��� �

����
�������� �� 	����-
��
��
����� ������������	.

—“–¿“≈√»»
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Œı‡Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ Ú‡ÈÌ˚
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ

������� 	 
���	
����	
�� 
�
���� 
��	���������	� ������	��

	 ������������� 
�	 ����
����		 ������ ������������ ����� ���
�-
�		 	 
�
�����		 ���
��	��-
������	��� �����������
 � ��������		
������������ ����� ������	�� 
���	���	�� 
 ������ 
	��-
���	�����
�����	��		 «��-����	��» �!��� "��������
���!� «#������� 
��!�-
��
�	 �
��	��	���
 ��� ��-	��$���		».* #�����!��� 
����$ 
�	��-
�	% ���������	� ������$��� 
 ������ 
������, 
��!���
������ �
�-
�	��	����	 ��
�������� ������� «&����
 	 ������
��	�», �
��	��	-
�	�$%'���� 
 ������	 ������ 
��
 	��������$������ �����
������	

����� ���	
�	,
�����

��	
�����
� �

�
�� 
«�



	 � �
��

	����»

* %�. ����
� «'������� �� ������
��» №6,
2005 �.



(����������
� � �����!�����		

% ����� ���
�� 
��������
�� �
�-
�� ��
����	���� ������	��	� ������
������	���� ������!��:

1) 	��
�� ��	

� �� ���
������		 
��-
������
�� �
���;

2) ������	�� ���	� ��	

��� ����-
���� ������	�, ����
����!	� 
�����-
���
�� �
��� ������	��	�;

3) ���

��	�� �������	
�� � :�	�
��	

��� ��� ����	��;

4) ������	�� ����� �������
 (����
-
�������
) � ���
���
���		 	�����
-
�		, ���������� 
 
��������
�� �
���
������	��	�;

5) �����	�� � �
����	
�� �

�
�-
��� ������� (����
��������) � ���
���
-
���		 
��������
�� �
���.

(���
�����	 �
����	

 

�
������
����
���	� 
��������
�� �
��� �
����-
�
���� ����� ���� ��������� � �	�� ��-
�������� ����
���	� � ���
���
���		

���	����	
����� 	�����
�		 (� 	��-
���
���� ��

�	
� — Non-Disclosure
Agreement (NDA), Confidentiality Agreement)
�	�� ������� ��������� �����	�� (����
-
���������) � �������� �������, 	�	 � 

��-
���� ��	�����	� (��������	�) 
 �������-
�� ��������. &
���� 	� ������������
�
�	
���� 	���� ���	 �����	�������
	 ���	�
������� �������.

A

, �
�	�	� �������� ��������	�
� �������� �������� �
�� �����������
��	����� �
����	

 
 �
���	
����� ��-
������������	. B
�	�	� �� ����������
����
���	�, �� ����	� ����	� ��	�-
���, ��������� ��	���	�� 
 �
����	
�
��
��
��
�-��
����� ���������������.
'� ��
�������� 	��������
�� ��� ���-
�������	, �������� �� ��	��	�� «

��
�
���� �� 	�����	��».

� �������� (����
��������) � ���
���
-
���		 
��������
�� �
��� ������	�-
�	� ������� ������ �

	� �������:

1) 	��������
�	� 
��������
�� �
�-
�� �
����	
�� ����
� � �����, �����
	 ������
�	, ���
���������	 ������	�-
�	��;

2) ������
 ��
�	���
�	� �
����	


�
 ������	���� �� �����
��������� ���
-
��� ������
�	� �� ����
������� �
�
��-
�		 
���	����	
����� 	�����
�		;

3) ����
�������� �
����	

 � ���-
�
� ���
�
!��	� �������� �������	�
� ������	��	�� �����
�� ������	��	�
� ������ ��*��� ��� �
���	
�� (� ��-
�
����, :��
������� 	�	 	��� �����),
������
!	� 	�	 ����
����!	� 
�����-

���
�� �
��� ������	��	�, �
���
� ��-
��� 
��		, �
�	�	 	�	 	��� �����
������� 	�	 �
��	����� ������	�����-
�	� ������	�, ����
����!	� 
�������-
�
�� �
��� ������	��	�;

4) ����
�������� �� �
���
�
�� (��
	��������
�� 	��� ��������) 
�����-
���
�� �
��� ������	��	� � �����	�
������������ ���	��
 ������	 �����
���
�
!��	� �������� �������	� ���-
�� �
����	
�� 	 ������	��	��.

�������, ��	 ��������
� ���������
��
�����
 ������� ��	���
��, ��� �
��-

� �� ��� ������
�	� �� ������� �
����-
�
���� 
 ��������� ���
 �������
�
(����
�������
�) ���
������� �

���-
�
���������. A

, �
��	���, ��	���	���
����
�� ��
�����
�		 � ���, ��� ����
-
���	� � ���
���
���		 
��������
��
�
��� ������ �
�
�
�� �
 �
����	


������������ ���
�	���	� � ������
�
��������� ����
 �
���� (� ��� �	�-
�� — �
���� �
���
�� � 
��
������ 
��-
�
�	��-
��
�����
�) ����� ��������	�.
C�� ����	�����	� �

��
� #
�
	��,
	 �

	� ������
	 � ����
���	�� �� 	��-
�� ��	�	���
�� �	��.

D�����	������, � ��
������ ��	�-
�	
�	�� �
�������
���
 ��

�	

 �
-

�����	� �

 �
���
���� Non-Compete
Agreements — ����
���	�, �������
��	�
-
�!	� ����
�������� ������� �
����	


�� 
��
��	���
�� � �����	� �
�����
��-
���. <�	��� ����	� «�� 
��
��	���
��»
� �

	� ����
���	�� ���	�
���� 



����
������ �
����	

 �� ��
����, �� ��-

����	��, �� 
�������	���
�� ���*�
�

����������
�	� 	�	 �� �
���
�� �
 ���*-
�
�
 ����������
�	�, ������������ 
���-
���� � ��
�	������� ���� ����
 	�	 
��-

��	���� � ������������� �
�����
����.

%�!��������� �����	�� �

�
����
���� ����
���	� �������� ���������	�
����	���		 	 ����� 	� ��	�����	�

—“–¿“≈√»»
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� �������	
 ���
���-
���
 ��
���
�������
�������� ����������
��� ���	����	
 Non-
Compete Agreements —

���������, �����
��-
��������
 ���������-

��� �	����� ���������
�� �������������

 ������� 
�������������

�������	��
 ������� «
����� � �������	���» — ���� �� ����-
��� �������	��� ���� �������. �	������ � 1992 ����, �����
���	� � 
����, ���������, !�	��� � �� 
�"��. ��������� ���-
����	��� �	#��� ������	��� � ����$�%��� �#������ � 	#����-
��� �$#�	�
�: �����	��� "���� � 	��%��� "����, "����&#��-
��
 	�$	������	�', ���������� "����, 	���	��� ��		���� ��-
��������, ��#�������������, �������� "����, 	���$��� ��#�,
������������ "����, ���"��������� "����, $������	���, ���&��-
(��������	��
 ��
��#'��	�', ��#���, ������ $����� � ��. ��-
�#�	�� �������� ������ «)������	��
 "�������», ������ � "��-
��� ��	
��� #��&�� �������	��� ���� �������

Œ  ŒÃœ¿Õ»»



(�
��	���, ���
������	� � ����
���	��
�����	� � ���, � 


�� 	����� ���
��	
�
����	
 �� 	���� ��
�
 �����
�� � ���-
����� �������	�), ���

 ������	� �
-

	� ����
���	�.

�������, 	����� 	� ��

�	
	 �
��
��� ���
�, ��� �������� ��
������ 	��-
�� �����, � ����
� ���
������	� ������-
���
���� ���
�	���	� ��� ��	��
 �
-
����	

 �
 ����� ����� �
���� Non-
Compete Agreement ����� ���� ��	��
�
��������	������� � �������� �����
�.
#

�
�	� � �

�� ����
���		, ��� ���
��������� �
 ����� ����	���		, ��� ��-
�
�	���	� �� 


���-�	�� ���
�, 

�
-
������ ������	��	� 


	�-�	�� ���
�	-
�
�	����-��
����� ����, ���� ���-
���������	, ����� 	 ���
 �����������	,
� �
�������� ��	��������		 ��	�
����
��:���
�	����, ���
���
� �

�� ����
-
���	� ���
� ����� ���� �������� �
-
����	
�� � ����.

&���� ����, �
�����
���� 	���� ��
-
�� �

���	�� �������� ����
���	� � �
-
����	
�� 	�
���	������ � ��� ����
�,
���	 �
 �� ���� «�
������ �����
�	�».
(��	� 	� �

	� �����
�	� ����	� ����-
���	����� ���
�� 
��������
�� �
���
������	��	�, �. �. ������	��	� ������
��

�
��, ��� ��������	� ��� �������
�
����	

 � �������� �������	� � 
��-

������� ��	������ ��	����� 
 �
���
-
���	� ������	�, ����
����!	� 
��-
������
�� �
��� �

��� ������	��	�
(�

 �
���
��
� ��
��	�
 ��	��������
�
���
���	� — the Inevitable Disclosure
Doctrine).

E�� 

�
���� #
�
	��, ��, �
 �
�
������, 	����
�	���� ������
�	� �
��-
���
���� � �
����� �
�������� �
����
� ��� 	�	 	��� 
���
�		, �
�	
�	��-
�
���� � ����
���		, ��������, �

���
��
������ ��	�����	���
�� ��	��	� �

�
����	

. (��

� � ����
� ����	
����-
�	� ����
 �

�� ����
�������� �����
��	��
�� ����� �	�������. B
� ����-
��
�������, ��� �
����	
 ������ ��	-
����	 ����	������� 
��������, ������
�� ���	���	� � �
�����		 ���	� 
��-
��	���	����� ��
� (� �
������	, ��
��	
43 &����	���		 #
�
	��).

&

 �������	�, �� ��
�������� 	���-
�
�� ��

�	
	 ��������
	 �������� ��-
��
���	� «�� ��������	�» �
�����
��-
��. <��
���
� ����� ����
�������
, ��	-
�
���� � �������� ����
���	�, 	 «�
��-
�!	� ��
�» �
�����
����, �
 ���� �����
�

�
���� «������� �������», ������-
�	� � ������ �� �������� �
���
�		.

(����� ������������ ����� 

�������


(������� ���	� ���
���	���� �

�������� ����
���	� ������	��	��-���-
����	
�� 
��������
�� �
��� �


��	-


 ��	 ��������		 �
���.

(��	� 	� �������� �������� ��	
����	�
�		 «����
���	� � ���
���
��-
�		» ����� �


��	
�� 	 �������	
��
�������� ���������	� 
���	����	
��-
����	 ������	�, ����
����!	� 
�����-
���
�� �
��� �


��	

, �
����	

�	

���
�		-�������	

.

� �������� ����
���	�� � ���
�-
��
���		 
��������
�� �
���, 



��
�	��, �������
��	�
����, ��� ���-
����	
 	���� ��
�� �
�
���� 
�����-
���
�� �
��� �


��	

 �
����	

�,
������!	� � �������	
�� � ��������
�������	��, ��	 �����		, ��� �

	� �
-
����	
	 �

���	�	 � �������	
��-�
-
�����
����� ����
���	�, ������
�-
!	� 	� ������
�� 
���	����	
��-
����� ��	���	������ 
 ������	��, ��-
�������� �


��	
�� 
 
���	����	-

����� 	�����
�		. � ����
� �

����-
�	� ����
���	� � ���
���
���		 ���-
���	�, ���������� 
 
��������
��
�
��� �


��	

, ����� �������	
��-
�
�����
����� 	 ��� �
����	
��, 
���-
��� 	���� ������ 
 
��������
�� �
�-
�� �


��	

, �
����	
 � �	�� :���� ��-
��
���	� ��������� �� �
���
�
�� 	 ��
	��������
�� 	��� �������� 
�����-
���
�� �
��� �


��	

. 

E���� �� �
���	�� ����������
����
�������
 �������	

 ����� �


�-
�	
��, ���
 ������	� �

��� ����
��-
�	� ����� �������	
�� 	 ��� �
���-
�	
�� ������ ������������
�� ���
�
������	� ����
���	� � ���
���
��-
�		 
��������
�� �
��� �


��	

,
�

��������� ����� �


��	
�� 	 ���-
����	
��.

$��	� ���
�	�� ��	�
�	� �
 ����-
���	� �
��	 3 ��
��	 10 ����
�
 ?

��

#
�
	�� «(� �������� ������	��	��
���
�� 
��������
�� �
��� � #
�
	-
��» № 5180-1. A

, ����
��� ?

��

�����
�
���� ���
���	�� ����
��������
�
����	

 �� �
���
�
�� ����
����-
!�� 
��������
�� �
��� 	�����
-
�	�, ���������	
�� 
������ ��������

����
����� �
�����
����, 	 ��� 	� ��-
��
�	� �� 	��������
�� �

�� 	�����
-
�	� � ����������� �����, ��	���
	 ����� ���
�
!��	� ��������� ������-
�
 (
����

�
) � �
�����
�����.
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·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸

16 ´Ã≈Õ≈ƒΔ≈R œŒ œ≈–—ŒÕ¿À”ª π 2 / 2006

� 
����� ����������

��������� � ��������-
����� 
�������, ����-


���	
 � ��������
���
����� ���������, �����
�����������-��������-

����� � ��� �������-
���, �����	� ����� ��-


��� � ��������
���
����� ���������, �����-
��� � 
��� !���� 
����-

����� �������
� ��
���������� � �� �
-

���������� ��	� 
��-

���� ��������
���

����� ���������



��
�������
�
��	� 
��������������� ����

<����������� ��� �
��������	�
��������� >
��� ����
� ?

��
 #
�
	-
�� «(� �������� ������	��	�� ���
��

��������
�� �
��� ������	��	�»
№ 5180-1 ������	� �!� ���
���
� 	���-
������ 	 �����
 �������	����� ����-
���	�, �
 
������ �� �����	 �� ���
-
�	�� ��	�
�	� �	�
�����.

A

, �
��� 4 ��
��	 10 ����
�
 ?

�-
�
 �������
��	�
��, ��� �
�����
����
���
�� ������
�� �����!��	� �
�����-
���� �!���
 �	���, ���
�
�	��	�
� �	� �������� �������	�, � ����
�, ��-
�	 :�� �	�� �	����� � �
���
���		 	�-
����
�		, ����
����!�� 
��������-

�� �
���, ������ 
 
������ :�� �	��
�����	�� � ����	 � 	�������	�� 	� ���-
����� ����
�������.

%�
���� 13 ����
�
 ?

��
 ���
�����-
��, ��� �
����	
	, �
���
�	��	� 
��-
������
�� �
��� �����
	 ��������� ��-
������, ����
�� �������	�� �
��������
�!��� ����
��� "�
��
��
��� 
���
��
#
�
	��. A

	� ���
���, ����
� ?

��

�����
�
�� ���	�� ��	� 	� �
	����� �	-
�
���	����� �������� � ����� ���
��

��������
�� �
��� ������	��	�, 

	����� — ������ � ����������	 ��	���-
���	� �	�
, ������!��� � �������� ����-
���	�� � ������	��	��, 
 ��
��
��
�-
��
����� ��������������	.

%������ �����	��, ��� ����
� �
 �
-
�����	� ���	�
 ���
�� 
��������
��
�
��� ������	��	� �
����	
 (��	 ��-
������		 ������������ �����	�) ��-
��� ���� ��	������ 
:

1) ��������� ��������������	 �� ��
-
��� 231 #��������� &���
�
 #
�
	��;

2) 
��	�	���
�	���� ����������-
����	 �� �
��	 3 ��
��	 1643 &���
�

#
�
	�� �� 
��	�	���
�	���� ��
��-
�
�����	��;

3) �	��	��	�
���� ��������������	
�� ��
��� 147 &���
�
 �

���� � �����
#
�
	�� (�	� ����

�	�: �����������-
�	� 	�	 ��������	�);

4) �
���	
����� ��������������	;
5) ��
��
��
�-��
����� ����������-

����	.
<�	 :���, ���

�, ��!������� �����

��� ���
�	���	�. &

 ��� �����
���� ��-
��, ��	������	� 
 ��
��
��
�-��
�����
��������������	 �������� 	�
���	����-
�� ��	 �����		, ��� � �
����	
�� �

��-
��� ��������� ��
��
��
�-��
����� ��-
����� � ���
���
���		 
��������
��

�
���. � �
���� ����
� ��	�������� ��-
!�� ��
�	�� �
��	 3 ��
��	 22 "�
��
�-
�
��� 
���
�
 #
�
	��, ����
��� 
�����-
�� �!��� �����!
���� � ������ ��*���,
���	 ��������� 	�	 �

���� �� ������-
������� �����!��	� � ������� 	�	
������� �
�����. %�
�� �
���	�, ��� ���-
�	 �
�
	��
	� ��	���� ��� ��	����

����	� � ������� � ����������	 ��	���-
���	� �
����	

 
 ��
��
��
�-��
�����
��������������	 � �������� ����
��.

'
���	
���
� ��������������� ���
-
�
��	�
���� ����
� �
 ������ ������	-
������� �!��� ��	 �����		, ���	 �

��
�!��� ��	�	��� ������	��	� �	�����-
�	 ����	����
����	 ������	��	 (���-
�������������) �
����	

, 	 ���
�	�	-
�
���� ������������ �
���� �
�
���


�
����	

. <���
� 	��!�������
� ��-
������������� (�� ���� �����!��	� �
��-
�	
������ �!���
, ��	�	������� ����-
��	��	� �
����	
��, � ������ ��*���)
�������
 ����
� � ����
��, ���������-
������ � ��
��� 134 &?�A.

������ ����������	 ��������	� �
-
����	

 � ����
� �
���
���	� 	� 
��-
������
�� �
��� ������	��	� �� 	�	-
�	
�	�� �
�����
���� �

�� ���������
�	�
��	������. %���	
�	��� ��-�
���-
�� ���
���, �
 �����
�		 


�� ��
��	
&?�A ����� ����	�� �
����	

 � ���-
�
� �
���
���	� 	� 
��������
�� �
�-
�� ������	��	�. %�!������� ���

 ���-
�	�, ����
��� 
������ �
 ����������	�
���	�
 ���
�� 
��������
�� �
���
����	�� �
����	

 ������. B
 �
�
������, ��	 ��
�	����� ��������		
������	��	�� ��������	� ��
�������
�� ������� ����
���	� 
��������
��
�
���, �
�����		 � �������� �������
�
����	

 ������������!	� �������	�
� ��������		 ���	�
 ���
�� 
�����-
���
�� �
��� ������	��	� ������ ���-

�
�	�� �������� ������� � �
����	
��
�� ����������� 	�	�	
�	��. 

(����	�, ��� �

����
���� ��� ��-
��
�	� ����� ����� �
�
�	 �
������	�
�
����� ������
. � �
������	, ��
����
179 ����
�
 A�������� 
���
�
 � 

����-
�� ������	�������� �����
�	� ���
�
-
!��	� �������� �������	� �� 	�	�	
-
�	�� �
�����
����, ����������������

����
�	���� ���������, �����
�
�� ��-
�
���	�� ���������� ������	� (������-
���������) �
����	

, ��	����	� 
 �
�-
��
���	� 
��������
�� �
���, 
���-
�
� ��
�
 	�������� ��� � ����	 � 	����-
���	�� 	� �������� ����
�������.
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"����� #����� ������-
���� ������ ���� �� 
�������� ��
��

���-
�	
 �����
�� � 
$���
�
���	 ��������
���
����	 �����������,
� ������ — �����

� ��������
�� ������-
����� ����, 
�
�������
� ������	
 ���������


 ������������,
� �������
��-��������
�����
������
��

%�������
�	 
��-������� �������,
�� �
������� �����

����� &#�' ����� 
������� ���������
� 
����� �����������
�� ��������
��� ���-
�	 �����������
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